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ZUSAMMEN-
FASSUNG

Die Stablindustrie in Deutschland ist aufgrund ibrer Einbin-
dung in die robusten Wertschopfungsketten und durch eine
hobe Innovationskraft das Riickgrat des Industriestandorts
Deutschland. Die Stablindustrie ist daber ein zentraler Bau-
stein fiir die Nutzung der zukiinftigen Wachstumschancen
der Industrie in Deutschland.

1. Nabhezu allen Schliisselindustrien in Deutschland dient

Stabl als der wichtigste Basiswerkstoff fiir die Pro-
duktion. Die Stablindustrie ist dabei eng in die Wert-
schopfungsketten dieser Industrien integriert. Die eng
verzahbnten Wertschopfungsketten bieten Robustheit
gegeniiber externen Storungen und machen die Stahl-
industrie zu einer Schliisselindustrie fiir das produzie-
rende Gewerbe in Deutschland.

. Der enge Verbund von Forschungseinrichtungen, Stahl-

herstellern und Stablanwendern bhat in Deutschland ein
leistungsstarkes Forschungsnetzwerk geschaffen. Speziell
die Zusammenarbeit von Grundlagenforschung, Werk-
stoffherstellung und Stablverarbeitung fiibrt dabei zu
einer hoben Innovationskraft dieses Clusters.

. Mit den globalen Megatrends bieten sich der Industrie in

Deutschland Wachstumschancen. Die robusten Wert-
schopfungsketten von der Stahlindustrie bis zu den
Stahlverarbeitern sowie die grofSe Innovationskraft des
Clusters in Deutschland stellen wichtige Faktoren fiir die
Nutzung zukiinftiger Wachstumschancen dar.
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FAKTEN

* Das produzierende Gewerbe
in Deutschland erwirtschaftet
ca. 30% des Bruttoinlands-
produktes und steht fur eine
jahrliche Wertschopfung von
Uber 470 Milliarden Euro.

* 55% des produzierenden
Gewerbes in Deutschland
sind stahlintensiv, d. h., Stahl
hat einen Anteil von mehr als
10% an den Vorleistungen.

* Ein Euro Nachfrage nach
Produkten der Stahlindustrie
induziert weitere 2,73 Euro
damit verbundene Nachfrage.

* Die stahlintensiven Branchen
sichern die Beschaftigung
von rund 3,5 Millionen Mit-
arbeitern (2 von 3 Arbeits-
platzen in der deutschen
Industrie).

* Die enge Integration der
Stahlindustrie in die Wert-
schopfungsketten der Kun-
den wird durch die regionale
Né&he von Stahlindustrie und
Abnehmern ermdglicht. Sie
bringt eine starke Robust-
heit gegenuber externen
Stérungen mit sich und tragt
wesentlich zur Wettbewerbs-
fahigkeit des produzierenden
Gewerbes bei.

STAHL ALS
INTEGRALER TEIL
DER WERTSCHOP-
FUNGSKETTE IN
DEUTSCHLAND

Die Entwicklung des produzierenden
Gewerbes gehort zu den wichtigsten
Erfolgsfaktoren der deutschen Volks-
wirtschaft. Hochwettbewerbsfihige
Schlisselindustrien (z. B. Automobil-

und Maschinenbau) mit einer jahrli-
chen Wertschopfung von einer halben
Billion Euro bilden diesen volkswirt-
schaftlichen Kernbereich. Rund ein
Drittel des deutschen Bruttoinlands-
produktes erwirtschaftet das produzie-
rende Gewerbes, mehr als doppelt so
viel wie entsprechende Industrieberei-
che unserer europdischen Nachbarn.
Die Stahlindustrie in Deutschland
tragt wesentlich zum Erfolg des
produzierenden Gewerbes bei, dessen
jahrlicher Bedarf an Stahl sich auf
rund 40 Millionen Tonnen belduft.
Als leistungsfahiger Konstrukti-
onswerkstoff gehort Stahl deswe-

gen in der Automobilindustrie, im
Maschinenbau und im industriellen
Mittelstand zu den wichtigsten Vor-
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leistungen. Mit einem Stahlanteil von
mehr als 10% an den Vorleistungen
konnen rund 55% des produzierenden
Gewerbes in Deutschland als ,,stahlin-
tensiv bezeichnet werden.

Mit einem Stablanteil von mebhr als
10% an den Vorleistungen konnen
rund 55% des produzierenden Gewer-
bes in Deutschland als ,,stablintensiv
bezeichnet werden.

Abbildung 1
Die grofSten Branchen des produzierenden Gewerbes und Stablintensitit (2010, Deutschland, in Milliarden Euro)

Stahlanteil an
Vorleistungen

- Das produzierende Gewerbe in
Deutschland erwirtschaftet knapp
30% des Bruttoinlandsprodukts

Automobilindustrie 248

- Rund 55% des produzierenden
Gewerbes in Deutschland sind stahl-
intensiv, d. h. Stahl hat einen Anteil von
mehr als 10% an den Vorleistungen
der zugehdrigen Branchen

Maschinenbau

Elektrotechnik

- Mehr als 50% der deutschen Waren-

Erndhrungsgewerbe 1% exporte sind stahlintensiv

L)
Chemische Industrie 1%

Baugewerbe

Stahl- und Metallverarbeitung

Ubrige

M Stahlintensiv
Nicht stahlintensiv

Quelle: Booz & Company
Statistisches Bundesamt: Erweiterte Input-Output Tabelle, 2007
DIW: Gesamtumsatz der fachlichen Betriebsteile in Deutschland, 2010
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Der hohe Anteil an der Wertschépfung
der Kundenindustrien ist Ausdruck
der besonderen Bedeutung des Werk-
stoffes Stahl. Am Beispiel der Auto-
mobilindustrie: Von der Karosserie
iiber das Fahrwerk bis hin zum Motor
— moderne Autos bestehen durch-
schnittlich zu mehr als 60% aus Stahl.

Stabl ist nach wie vor Werkstoff
Nummer eins — ein durchschnittliches
Auto besteht zu rund 60% aus Stabl.

Abbildung 2

Tiefe Produktdurchdringung (Beispiel Automobil)

Gewichtsanteile eines
reprasentativen
Mittelklassefahrzeugs'

' Beispiel: VW Passat Modelljahr 2011

Quelle: Booz & Company, Interviews Automobilhersteller
Fotos: © trialhuni - Fotolia.com (o.li.), iStockphoto (3x), © Alexandr Mitiuc - Fotolia.com (u. re.)
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Die Kunden der Stahlindustrie stel-
len dabei hochste Anforderungen im
Bezug auf Qualitit, Lieferservice und
Kosten.

Als Systempartner der Kunden bietet

die Stahlindustrie neben Materialliefe-
rungen auch spezialisierte Dienstleis-

Abbildung 3

tungen und kooperiert deshalb eng bei
der Entwicklung neuer Stahlprodukte
mit ihren Kunden. Um den hohen Lie-
ferservice zu gewihrleisten, wird die
Automobilindustrie in Deutschland
just in time mit Stahl beliefert (tigliche
Anlieferung in genau definierten Zeit-
fenstern). Dariiber hinaus erfordern

Integration der Stablindustrie in die Supply Chain

die hohen Transportkosten eine regi-
onale Versorgung mit festen Material-
stromen im regionalen Umkreis um die
Stahlwerke.

QUALITAT KOSTEN LIEFERSERVICE

- In Europa wird durch hohe
Logistikaufwénde Stahl vor
allem regional geliefert
(Hauptlieferradius von ca.
800 km um Stahlwerke)

- Kurze Transportwege
minimieren negative
Umwelteinflisse

- Wenige Handlingsstufen
minimieren die Gefahr von
Transportschaden

- Kurzzyklische Lieferungen und
geringe Mengen je Lieferung
aufgrund Just-in-Time
Produktion

- Enge Zeitfenster fur Anliefer-
ung beim Kunden

- Nur durch kurze Lieferwege
und eine enge Integration
in die Lieferkette kann den
hohen Anforderungen der
Kunden bzgl. Qualitat, Kosten
und Lieferservice entsprochen
werden

- Die regionale Nahe der
Stahlindustrie ist ein
wichtiger Standortfaktor
fur die deutsche Industrie

Quelle: Booz & Company
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Diese individuellen Anforderungen
bedingen eine starke Integration der
Stahlindustrie in die Wertschopfungs-
ketten ihrer Kunden. Nur die regio-
nale Nihe von Stahlindustrie und
Abnehmern ermdéglicht eine solche
Integration. Sie ist der wesentliche
Faktor fiir die stabile, zuverlissige
und kundenorientierte Versorgung
des produzierenden Gewerbes.

Abbildung 4
GrofSe Standorte der Stablindustrie (Deutschland)

71 Stahlhandels-
unternehmen

Ost
West A
([

148 Stahlhandels-
unternehmen

31 Stahlhandels-
unternehmen

Sid

169 Stahlhandels-
unternehmen

A Integriertes Huttenwerk
(Hochofen-, Stahl- und
Walzwerk)

@ Elekirostahlwerk

Quelle: Booz & Company, WV Stahl, Statistisches Bundesamt, BDS
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Integrierte Wertschopfungsketten bie-
ten eine hohe Robustheit gegeniiber
externen Storungen und tragen damit
wesentlich zur Wettbewerbsfahigkeit
des produzierenden Gewerbes bei.

Mit ihren integrierten Wertschop-
fungsketten ist die Stahlindustrie
von besonderer volkswirtschaftlicher
Bedeutung fiir Deutschland. Durch

die hohe lokale Wertschopfung wirkt
sie dabei als wirtschaftlicher Multi-
plikator fiir Beschiftigung und Ein-
kommen von lokalen Zulieferern und
Dienstleistern. Von allen Branchen

in Deutschland hat die Stahlindustrie
die grofte wirtschaftliche Hebelwir-
kung: Auf einen Euro Nachfrage nach
Produkten der Stahlindustrie kommen
weitere 2,73 Euro Nachfrage, wovon

Die Stablindustrie hat die hochste
wirtschaftliche Hebelwirkung aller
Branchen in Deutschland - diese ent-

stebt durch lange und integrierte Wert-

schopfungsketten in Deutschland.

Abbildung 5
Multiplikator-Wirkung der Stablindustrie

(2007, ausgewdhlte Wirtschaftszweige in Deutschland)

Automobil-
industrie

Maschinenbau

Bau

Einzelhandel

Gesundheit

2,16

1,84

1,83

Durchschnitt aller
Branchen: 1,73

Quelle: Booz & Company, Statistisches Bundesamt: Erweiterte Input-Output Tabelle 2007

ein Euro auf die Stahlindustrie selbst
und zusitzlich noch einmal 1,73 Euro
auf Zulieferer und Dienstleister ent-
fallen.

Diese starke Hebelwirkung entsteht
durch lange und integrierte Wert-
schopfungsketten im Wirtschaftsraum
Deutschland (Transport, unterneh-
mensnahe Dienstleistungen etc.).

Booz & Company



Der Multiplikator-Effekt zeigt sich
auch im Bereich Beschiftigung: Zu
den rund 90.000 Beschiftigten der
Stahlindustrie kommen noch einmal
rund 116.000 Arbeitsplitze bei Zulie-
ferern und Dienstleistern der Stahl-
industrie sowie rund 3,5 Millionen
Arbeitsplitze in den stahlintensiven

Branchen des produzierenden Gewer-
bes hinzu.

In Summe stehen die Stahlindustrie,
ihre Zulieferer und die stahlinten-

sive Industrie fiir rund 3,7 Millionen
Arbeitspldtze — 2 von 3 Arbeitsplitzen
der Industrie in Deutschland.

Die Stablindustrie, ibre Zulieferer
und die stablintensiven Branchen,
steben fiir rund 3,7 Millionen
Arbeitsplatze in Deutschland.

Abbildung 6

Die Stahlindustrie als integraler
Bestandteil von wettbewerbsfihigen
und robusten Wertschopfungsketten
ist daher von hoher volkswirtschaftli-
cher Bedeutung und hat eine signifi-
kante Hebelwirkung auf Umsatz und
Beschiftigung.

Beschdftigungswirkung der Stablindustrie (in 1000 Beschiftigten, Deutschland)

116

3.500

!

Gesamt Arbeitsplatze
in der

Stahlindustrie!

Arbeitsplatze bei
Zulieferern und
Dienstleistern?

Arbeitsplatze
bei Kunden®

! Arbeitsplatze in der Stahlindustrie in Deutschland, Stand 2010, WV Stahl
2 Durch die Stahlherstellung induzierte Beschéftigung bei Zulieferern und Dienstleistern in Deutschland, Stand 2007, RWI
3 Arbeitsplatze in stahlintensiven Kundenindustrien in Deutschland, Stand 2010, DIW

Quelle: Booz & Company, Statistisches Bundesamt, DIW, RWI
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DAS FORSCHUNGS- Stahlist und bleibt einer der wichtig-

sten Konstruktionswerkstoffe. Seine

: , NETZWERK STAHL besonderen Eigenschaften ermoglichen
> InREttsenEmel ltelien el ALS SCHLUSSEL technischen Fortschritt und wichtige

nge Zusammenarbeit von . . .
g AL SIS D Innovationen fiir das produzierende

fsEhenE e eSS FUR INNOVATIO' Gewerbe. So ist eine leistungsfihige

ein weltweit einzigartiges L
und praxisorientierte Stahlforschun
Forschungsnetzwerk flr den NEN P &

Werkstoff Stahl entstanden,
das eine hohe Innovations-
kraft generiert.

FAKTEN

ein wichtiges Fundament fiir die
industrielle Innovationskraft der
Industrie in Deutschland.

* Die Stahlindustrie in Deutsch-
land investiert jahrlich
rund 200 Millionen Euro in
Forschung und Entwicklung
— mehr, als in allen anderen
europaischen Landern zu-
sammen investiert wird.

* Innovative Stahle haben in
Deutschland mit einem Anteil
von uber 50% einen héheren
Stellenwert in der Produk-
tion als im internationalen
Vergleich.

» Stahl ist ein hochinnova-
tiver Werkstoff — die Zahl
an jahrlich veroffentlichten
Patenten hat sich seit 1990
fast verdoppelt.

Die europdische Forschungslandschaft
rund um Stabl zeigt einen geografi-
schen Schwerpunkt in Deutschland.

Booz & Company 9



Abbildung 7
Stahlforschungszentren in Europa

Gemeinsame Forschungsinstitute' Forschungsinstitute der Industrie’

Deutschland Deutschland
BFI, Dusseldorf (A] ThyssenKrupp WKZ, Duisburg
MPIE, Dusseldorf (B] SZMF, Salzgitter/Duisburg
FERS, Duisburg (C) Vallourec & Mannesmann, Riesa
SGA, Othfresen ®
Frankreich
Belgien N ArcelorMittal Research, Metz
CRM, Liege () ArcelorMittal, Grandrange
ArcelorMittal, Le Creusot
Spanien B ArcelorMittal, Montataire
CENIM, Madrid (F) Aperam, Imphy
Fundaction Labein, Derio © Aperam, Isbergues
Portugal Niederlande
I1SQ, Cabanas-Leiao @ Tata Steel, ljmuiden
Italien Spanien
CSM, Rom (1] ArcelorMittal, Asturias
Slowenien England
IMT, Ljubljana (U} Tata Steel, Tesside
Tata Steel, Sheffield Swinden
Tschechien
Skoda Research, Pilsen @ Lehrstiihle' mit signifikantem Y
Vitkovice-R&D, Ostrava (L} Stahlfokus an Universitaten in:
Deutschland England
Polen Niederlande Spanien
IMZ, Gleiwitz M} Italien Belgien
Griechenland Slowenien
Schweden Portugal Finnland
Swerea MEFOS, Luled (N] Schweden Osterreich
KIMAB, Stockholm O] Frankreich Tschechien

Forschungsgesellschaften’ @® Gemeinsame Forschungsinstitute

Max-Planck-Institute (1]
Helmhotz-Institute (2]
(3]
(4}

Forschungsinstitute der Industrie
® Lehrstthle
@ Forschungsgesellschaften

Fraunhofer-Institute
Christian-Doppler-Forschung

" Auswahl
Quelle: Booz & Company, Interviews
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ter bestehen aus einem dichten Ver-
bund von unabhingigen Instituten,
Hochschulen und Forschungsgesell-
schaften sowie Stahlherstellern und
-verarbeitern.

Der européische Vergleich zeigt deut- Besonders die regionale Nihe und
lich die besonders hohe Dichte an

Forschungszentren in Deutschland, die

die enge Zusammenarbeit von Stahl-
forschungszentren und Industrie
sich intensiv mit der Weiterentwick- in Deutschland haben leistungsfa-

lung des Werkstoffes Stahl befassen. hige Cluster geschaffen. Diese Clus-

Abbildung 8
Forschungsnetzwerk Stabl in Deutschland

STAHLVERARBEITUNG UND
-ANWENDUNG

FORSCHUNG

ENTWICKLUNG

Forschungskooperationen

= =0 - 37 Institute an Universitaten ® - In dem Stahlforschungs-
b= ) = cluster in Deutschland
Z e e, - 13 Fraunhofer Institute =4 Fraunhofer befindet sich eine einzig-
Ag A - 9 Helmholtz Institute m a_rti_ge Dichte an Forschungs-
-4 AcelorMittol () - 2 Max-Planck Institute einrichtungen, Stahlherstellern
° L J ® und Stahlverarbeitern
° o® ® e ® 4, - Die enge Zusammenarbeit
) ScALIGHT: PY von Wissenschaft und
Z A “eo . N Systempartnerschaften Industrie schafft in diesem
o0 LY P Ze ’ . ) o Cluster eine hohe Innova-
0. ® o e - Zahlreiche Konzeptentwicklungen fir die tionskraft
) ® o’ Automobilindustrie (ULSAB, Incar, S-in . ; )
== ° Motion, ScalLight, etc.) - Dieser Stahlcluster tragt damit

zur Wettbewerbsfahigkeit der

) ~ ﬁ ;‘i” n;_otion Industrie in Deutschland bei
Z pes CALIGHT — heute wie morgen
A. ; . % . Rt Vo el SCALABLE AUTOBOOY LIGHTWEIGHT CONCEPT
Ao

® - Systempartnerschaften in weiteren SchlUssel-

industrien (z. B. Turbinen- und Kraftwerksbau

PO ® omm ( )

Z (0

Quelle: Booz & Company, VDEh
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Von der Kooperation profitieren Wis-
senschaft und Industrie gleicherma-
Ben: Die Forschungsinstitute durch
Unterstiitzung mit Fordermitteln,
durch Zugewinn an internationaler
Attraktivitat fiir Wissenschaftler und
Studenten sowie durch Fokussierung
der Forschungsaktivititen auf kon-
krete Anwendungsfille und direkte
Riickkopplung aus der Praxis.

Stahlherstellern und -verarbeitern

bietet die enge Vernetzung Vorteile
hinsichtlich der Gewinnung von hoch

Abbildung 9

qualifizierter Nachwuchskrifte sowie
der kontinuierlichen Verbesserung von
Produkten und Prozessen.

Die Zusammenarbeit zwischen
Grundlagenforschung, Werkstoff-
herstellung und Stahlverarbeitung ist
daher ein entscheidender Erfolgsfak-
tor fur die Innovationskraft des Stahl-
clusters in Deutschland.

Den Erfolg dieses Clusters zeigt auch
der hohe Anteil hochwertiger Stihle
an der Produktionsmenge in Deutsch-

land. Nichtrostende und legierte Stihle
haben in Deutschland einen Anteil von
tiber 50% an der Gesamtproduktion.
Im internationalen Vergleich liegt die-
ser Anteil bei etwa 30%.

Werkstoffspektrum! der Stahlindustrie in Deutschland (2010, Stahlproduktion in Deutschland nach Giite)

Nichtrostende

Stéhle 1,4
Mio. t

Legierte .

Stahle 19 Mio. t

Unlegierte

Stéhle

Luftfahrt
Chemie
Energietechnik
Bauwesen

Maschinenbau/Fahrzeugbau
Energie-/Elektrotechnik
Verpackungsindustrie
Bauwesen

Energietechnik
Maschinenbau/Fahrzeugbau
Bauwesen

- Nichtrostende und legierte Stéhle
haben in Deutschland einen héheren
Stellenwert (Uber 50% der Gesamt-
produktion) als im internationalen
Vergleich (ca. 30%)

Das Know-how fir die Herstellung
von unlegierten Stéhlen ist eine
wichtige Grundlage fiir die Entwick-
lung und Produktion innovativer
Stahle

" Grenzwerte nach DIN EN 10020, nichtrostende Stahle inkl. Titan-, Nickel- und Kobaltlegierungen

Quelle: Booz & Company, WV Stahl
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Die Patentaktivitdten rund um den
Werkstoff Stahl untermauern die
hohe Forschungsintensitit: In 2010 ist
die Anzahl der Patentveroffentlichun-
gen rund um den Werkstoff Stahl auf
iber 3.300 gewachsen — damit haben
sich die jahrlichen Veroffentlichungen
seit 1990 fast verdoppelt.

Von den tiber 2.500 in Europa pro-
duzierten Stahlsorten wurde mehr als
ein Viertel in den letzten fiinf Jahren
neu entwickelt oder verbessert.

Abbildung 10
Patente rund um das Produkt Stahl (Anzahl brancheniibergreifender Patentverdffentlichungen?)

3.419

- Die jahrlichen Patentveréffent-
lichungen zum Werkstoff Stahl haben
sich in den letzten 20 Jahren nahezu
verdoppelt

3.140 3.178

3.024

2.774

2.302 - Dies entspricht einem jahrlichen
Wachstum von durchschnittlich 3%

seit 1990

- In Deutschland werden rund um das
Produkt Stahl durchschnittlich knapp
1.000 Patente pro Jahr veroffentlicht

1.974 2.031

1.952

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

1 Branchenibergreifende Patentveréffentlichungen zum Produkt Stahl (IPC-Klassen: B21B, C21B, C21C, C21D, C22B, C22C)
Quelle: Booz & Company, Deutsches Patentamt (DPMA), Europaisches Patentamt (EPO), Weltpatentamt (WIPO), Eurostat
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FAKTEN

* Die globalen Megatrends
bieten Wachstumschancen
fUr die Industrie in Deutsch-
land — speziell in den Berei-
chen Energieversorgung,
Mobilitat, Urbanisierung und
Infrastruktur sowie Ressour-
cen- und Energieeffizienz.

* Der Werkstoff Stahl bietet
besondere Wachstumschan-
cen, wenn seine ,Enabler®-

| Surfdier it Breslmeice
lungen genutzt wird. Robuste
Wertschépfungsketten und

Der Werkstoff Stahl ist und bleibt ein ~ wicklungsaktivitat fiir den Werkstoff die hohe Innovationskraft der
hochinnovatives Produkt, das intensiv ~ Stahl starkt den Standort Deutschland Stahlindustrie in Deutschland
und interdisziplindr weiterentwickelt und trigt zur hohen Innovationskraft bieten hier entscheidende
wird. Die im internationalen Vergleich  der stahlintensiven Industrien bei. Vorteile.

herausragende Forschungs- und Ent-
» Hochfester Stahl ist der

Werkstoff mit der hochsten
Wachstumsrate im Automo-
bilbau — Stahl bleibt Werkstoff
Nummer eins im Auto.

Stabl ist ein hochinnovativer Werkstoff

* Spezialstahle ermoglichen

— die Zabl an jahrlich verdffentlichten hohere Wirkungsgrade in
. . Kraftwerken und sind somit
Patenten hat sich seit 1990 fast ver- ein wichtiger Baustein fir die

Bewaltigung der Energie-
doppelt. wende.

* Windkraftanlagen bestehen
zu Uber 80% aus Stahl —im
Durchschnitt werden pro
On-Shore-Anlage etwa 300
Tonnen und pro Off-Shore-
Anlage etwa 1.700 Tonnen
Stahl bendtigt.

14 Booz & Company



STAHL ALS
BEDEUTENDER
WERKSTOFF IM
GLOBALEN STRUK-
TURWANDEL

Globale Megatrends verindern
weltweit die Geschiftsumfelder der
Stahlindustrie und ihrer Kunden. Der
dadurch notwendige Strukturwandel
in den Mirkten und Wertschopfungs-
ketten eroffnet wertvolle Wachstums-
chancen. Die Stahlindustrie liefert
wichtige Beitrage fiir diesen Struktur-
wandel und die erfolgreiche Nutzung
der folgenden Megatrends:

¢ Mobilitdt
Das weltweit steigende Bediirf-
nis nach Mobilitit sowie neue
Moobilititskonzepte bieten zahl-
reiche Chancen fiir StrafSen- und
Schienenfahrzeugbau, Schifffahrt,
Luftfahrt und ihre Zulieferer

¢ Energieversorgung
Die Etablierung einer nachhaltigen
Energieversorgung in Deutschland
und Europa erfordert den Aus- und
Umbau der Infrastruktur von Ener-
gieerzeugung und -verteilung

¢ Urbanisierung und Infrastruktur
Die wachsende Bevolkerungszahl
und die anhaltende Urbanisierung
fithren zu steigenden Anspriichen
an die Infrastruktur und urbane
Strukturen

¢ Ressourcen- und Energieeffizienz
Die begrenzte Verfiigbarkeit von

Abbildung 11

Ressourcen und Energie bei wach-
sender Nachfrage nach Produkten
macht ihre effiziente Nutzung
zwingend erforderlich, z. B. durch
prazise Maschinen- und Anlagen-
technik

Der Werkstoff Stahl bietet besondere
Wachstumschancen im Struktur-
wandel, wenn seine ,,Enabler“-Funk-
tion fir Produktentwicklungen
genutzt wird. Robuste Wertschop-
fungsketten und die hohe Inno-
vationskraft der Stahlindustrie in
Deutschland bieten hier entscheidende
Vorteile. So entstehen zum Beispiel
aus den Anforderungen nachhaltiger
Mobilitit und Energieversorgung
durch den Werkstoff Stahl wertvolle
Wachstumschancen fiir Fahrzeug- und
Kraftwerksbau:

Stabl ist als Werkstoff innovativ und ermaglicht gleichzeitig Innovationen in nach-

gelagerten Wertschopfungsschritten

INNOVATIONEN AM WERKSTOFF STAHL

Der Werkstoff Stahl selbst wird standig
weiterentwickelt und verbessert, z. B. in
folgenden Bereichen:

DURCH STAHL ERMOGLICHTE
INNOVATIONEN

Durch den Werkstoff Stahl werden Innovationen
in nachgelagerten Wertschépfungsketten
ermoglicht, z. B. in folgenden Bereichen:

- Herstellungsverfahren - Fahrzeugbau

- Beschichtungen und Oberflachen WERKSTOFF - Windkraftanlagen
STAHL

- Spezifische Werkstoffapplikationen - Kraftwerksbau

- Materialstruktur und Legierungen - Hochbau

Quelle: Booz & Company
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1. Nachhaltige Mobilitit — Wachs-
tumschancen fiir den Fabrzeugbau.
Der Trend zur nachhaltigen Mobi-
litat fordert Innovationen von der
Automobilindustrie. Ein zentraler
technologischer Schliissel im Automo-
bilbau ist dabei die Reduzierung des
Fahrzeuggewichts. Hochfeste Stahle
bieten hier erhebliches Potenzial. Thre
Verwendung erméglicht bei speziellen
Bauteilen eine Gewichtsreduzierung

Abbildung 12

von bis zu 35% gegeniiber Standard-
blechen — bei gleichzeitiger Verbes-
serung der Bauteilstabilitdt. Durch
die konsequente Verwendung dieser
Spezialstihle lisst sich das Gesamt-
gewicht einer Fahrzeugkarosserie um
bis zu 25% senken.

Aufserdem bieten hochfeste Stihle
sehr gute Eigenschaften beziiglich
Umweltfreundlichkeit, Crash-Sicher-

heit und Recycling sowie deutliche
Preisvorteile gegentiber vergleichba-
ren Leichtbauwerkstoffen.

Aufgrund dieser Faktoren wird der
Materialanteil von hochfestem Stahl am
Gesamtfahrzeuggewicht in Europa bis
2015 auf etwa 38% ansteigen. Hoch-
fester und innovativer Stahl wird als
Werkstoff fiirr die Automobilindustrie
daher weiter an Bedeutung gewinnen.

Hochfester Stahl ist der Werkstoff mit
der bochsten Wachstumsrate im Au-
tomobilbau — Stabl bleibt Werkstoff
Nummer eins im Auto.

Entwicklung der Materialanteile in PKW in Europa (% des gesamten Materialgewichts pro Fabrzeug')

%

9%

2000

2005

2010 2015°

H Sonstige?
.+ Kupfer/Zink/Magnesium
& Aluminium
% Elastomere
Kunststoffe

Eisen
[ Sonstiger Stahl
B Hochfester Stahl

Stahl bleibt wichtigster Werkstoff im
Automobilbau

Kunststoffanteil am Fahrzeuggewicht wird
mittelfristig nicht Gber 20% liegen

Leicht steigender Anteil an Kunststoffen
und Aluminium, vor allem im Verbund mit
anderen Werkstoffen

- Stark zunehmender Anteil von hoch-
festen Stahlen in allen Fahrzeugklassen

1 Exklusive Textilien, Flussigkeit und Schmierstoffe
2 Inklusive Glas

3 Erwartete durchschnittliche Zusammensetzung des Fahrzeuggewichts (Booz & Company Prognose)
Quelle: Booz & Company, Freedonia, European Auto. Manufact. Assoc, AMM, Cardiff Business School, Advanced Manufacturing Journal, Porsche AG
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Stahl spielt auch fiir die Elektromo-
bilitdt eine zentrale Rolle. Spezielle
Elektrostihle steigern den Wirkungs-
grad von Motoren fiir Elektroau-
tos, indem sie die Energieverluste bei
hohen Drehzahlen um bis zu 30%
reduzieren.

Spezielle Elektrostible werden fiir
vollelektrische Fahrzeugantriebe eine
Schliisselrolle spielen.

Abbildung 13
Stabl in leistungsstarken Antrieben fiir Elektroautos
(Verbesserte Wirkungsgrade durch nicht kornorientiertes Elektroblech)

- Elektrobleche aus Stahl gehéren zu
den Schlusselkomponenten von
Elektromotoren und bestimmen
wesentlich deren Wirkungsgrad

- Neue Stahllegierungen verringern
die Verluste im Motor bei der
Ummagnetisierung um bis zu 30%
und steigern so den Wirkungs-
grad speziell bei hohen Drehzahlen

- Diese nicht kornorientierten Elektro-
stahle werden fur vollelektrische
Fahrzeugantriebe eine Schllssel-
rolle spielen

Quelle: Booz & Company
Foto: © Tom-Hanisch.de - Fotolia.com
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2. Nachhaltige Energieversorgung

— Wachstumschancen fiir den Kraft-
werksbau. Vor dem Hintergrund des
Klimawandels ist die Steigerung des
Wirkungsgrades eine wesentliche
technologische Herausforderung fir
zukiinftige Kraftwerke. Die innere
Peripherie moderner Kraftwerke
besteht im Schnitt aus rund 500
Tonnen Spezialstahl, der sich durch
hohe Festigkeit, gute Zeitstandeigen-

Abbildung 14

schaften und Oxidationsbestindigkeit
bei hohen Temperaturen auszeichnet.
Erst die Verwendung von Spezialstih-
len ermoglicht den Kraftwerksbetrieb
bei sehr hohen Temperaturen und
Driicken und triagt somit wesentlich
zur Steigerung des Wirkungsgrades
und zur Reduzierung des CO2-Aussto-
3es von modernen Kraftwerken bei.

Stahl als Kernwerkstoff fiir hocheffiziente Kraftwerke

Wirkungsgrad
in %
60 -

40

20 A

Standardkraftwerke'
in Europa

60

Modernste
Kraftwerke

1 Effizienz von Gaskraftwerken, Durchschnittswert von Bestands- und Neuanlagen

Quelle: Booz & Company, Siemens, EON
Foto: © cultura2 - Fotolia.com
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Die Stromerzeugung durch Windener-  scheidenden Beitrag, um den Struktur-
gie wire ohne Stahl ebenfalls nicht wandel der Megatrends erfolgreich zu
denkbar. Windkraftanlagen bestehen gestalten. Robuste Wertschopfungs-
zu tiber 80% aus Stahl. Im Durch- ketten entwickeln hier aus kontinu-
schnitt werden pro On-Shore-Anlage ierlichen Innovationsfortschritten die
etwa 300 Tonnen und pro Off-Shore-  Losungen fiir die Herausforderungen
Anlage etwa 1.700 Tonnen Stahl der Zukunft.

benétigt.

In diesen zwei Anwendungsfeldern
liefert der Werkstoff Stahl den ent-

Stabl ist sowobl fiir die konventionelle
als auch fiir die regenerative Energie-
erzeugung ein Zentraler Werkstoff und
ein wichtiger Schliissel fiir die Bewilti-
gung der Energiewende.

Abbildung 15
Stahl als Basis fiir Windenergieanlagen

GONDEL
Stahlanwendungen': Verwendete Stahle: - Windkraftanlagen bestehen zu tiber
- Maschinentrager, Statorringe, Welle, - Edelstahl, verguteter Stahl, 80% aus Stahl —im Durchschnitt
Flansche, Nabe, Azimut, Generator- Stahlguss, Baustahl werden pro On-Shore-Anlage® etwa
gehause, Getriebe (je nach Modell) 300 Tonnen und pro Off-Shore-
Anlage? etwa 1.700 Tonnen Stahl
bendtigt
TURM - Speziell fur Off-Shore-Anlagen wird
aufgrund der rauen Umweltbedingun-
Stahlanwendungen: Verwendete Stéhle: gen Baustahl in einer hdheren
- Turmsegmente, Turmeinbauten, etc - Baustahl Qualitat benétigt

Aufgrund des sehr guten Preis-
Leistungsverhéltnisses bietet sich
FUNDAMENT Stahl fur weitere Anwendungsbe-
reiche an (z.B. Rotorblatter aus Stahl)

Stahlanwendungen': Verwendete Stahle:
- Grindung Off-Shore-Anlage (Tripod, - Baustahl
Jacket, Tripile)

1 Bauteile/Segmente/Komponenten mit signifikantem Stahlanteil

2 Durchschnittswerte fur 5 MW Offshore-Referenzanlage mit Getriebe; Grindung ab ca. 30 m Wassertiefe
3 Durchschnittswerte fir 2,5 MW Onshore-Referenzanlage

Quelle: Booz & Company, FOSTA, lisenburger Grobblech

Foto: © Rebel - Fotolia.com
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